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 Introduction:  Today, environmental issues have gained significant importance among 

business stakeholders and society at large. One of the most effective tools for managing 

these challenges is the use of green taxation. Moreover, for successful policymaking in the 

area of green taxes, special attention to the environmental issues underlying these policies is 

essential. Therefore, the objective of this research is to present a problem-oriented 

policymaking model for green taxation. 

Materials & Methods:  This study is developmental-applied in nature and falls under the 

category of exploratory mixed-methods research. In the qualitative phase, thematic analysis 

was employed to develop the model, while in the quantitative phase, confirmatory factor 

analysis was used to validate it. In the qualitative phase, semi-structured interviews were 

conducted with 27 experts selected purposefully. For model validation, a sample of 188 

managers and experts from the Tax Affairs Organization in Tehran Province was surveyed 

using a questionnaire designed for this purpose. The questionnaire data were analyzed using 

confirmatory factor analysis and Smart PLS software. 

Results: Based on thematic analysis findings, five strategies were identified: comprehensive 

understanding of green tax issues, problem-oriented policy formation, legitimization of 

policies derived from green tax issues, implementation of policies addressing green tax 

concerns, and evaluation and revision of green tax-related policies. Quantitative findings 

also confirmed the proposed model and its variables. Among these, the dimensions of policy 

implementation and comprehensive understanding of issues ranked highest in priority with 

determination coefficients of 0.745 and 0.712, respectively. 

Conclusion: The research results indicate that adopting a problem-oriented approach in 

green tax policymaking is effective and leads to multiple benefits. 
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 مقاله پژوهشی   

 

 

 سبز  اتی مال  نهیمحور در زممسئله یگذاریمشخط یارائه الگو
 

 
 

 2انی وری، حسن گ*2نی مندج  یع ی، محمدرضا رب1یحسن دیمج

 
 

 ران یتهران، ا  ،یدانشگاه آزاد اسلام   قات،یواحد علوم و تحقگروه مدیریت دولتی،    1
 رانیتهران، ا  ،یو اقتصاد، واحد تهران مرکز، دانشگاه آزاد اسلام   تیریدانشکده مدگروه مدیریت دولتی،    2

 چکیده   کلمات کلیدی 
 ی مسئله عموم

 ی گذار یمش خط
 سبز  اتیمال
 ست یز طیمح

 ی اتیسازمان امورمال

  ت ی ریمد  یهاراه   نی از بهتر  ی کیکرده و    دایپ  یادیز  تیآحاد جامعه اهم  ریوکار و سا کسب  فعالان  ن یب  در  یطیمحست یامروزه، مسائل ز  مقدمه:  

  ی طیمحست یبه مسائل ز ژهیسبز، توجه و اتیمال نهیدر زم یگذاریمشخط  تیمنظور موفق به  ن،یچن سبز است. هم اتیها استفاده از ابزار مالآن

 سبز است.  اتیمال نهیمحور در زممسئله یگذاریمشخط یحاضر، ارائه الگو  ق یهدف تحق نیاست. بنابرا یها ضروراستیموضوع س

از روش  قیتحق یفیاست. در مرحله ک یاکتشاف ختهیآم قاتیو در زمره تحق یکاربرد -یاپژوهش حاضر از نظر هدف توسعه ها:مواد و روش 

نفر از خبرگان   27از    ، یفیآن استفاده شد. در مرحله ک  یاعتبارسنج  یبرا  ید ییتا  ی عامل  لیاز تحل  یارائه الگو و در مرحله کم  یتم برا  ل یتحل

نفر از   188شامل    یا  الگو، از نمونه  یاعتبارسنج  ی برا  ن، یچن  عمل آمد. هم  به  افتهی  ساختارمهیشدند، مصاحبه ن  ابصورت هدفمند انتخ  که به

  یساده انتخاب شدند، با ابزار پرسشنامه نظرخواه  یتصادف  یرگیدر استان تهران که با روش نمونه  یاتیو کارشناسان سازمان امور مال  رانیمد

   شدند. لیتحل Smart PLSافزار  و نرم   یدییتا یعامل لی تحل وشپرسشنامه با ر یها شد. داده

  ی بخش  تیمساله محور، مشروع   مشیخط  یریگ  سبز، شکل  اتیراهبرد شامل شناخت کامل مسائل مال  5تم،   لیتحل  یهاافتهیبراساس    نتایج: 

سبز    ات یمربوط به مال  مشیاجرا و اصلاح خط  یابیسبز و ارز  اتیمنتج از مسائل مال  مشیخط  یسبز، اجرا  ات یمنتج از مسائل مال  یمش  به خط 

و شناخت  یمشخط  یبعد اجرا دو ن،یچن است. هم دییتا آن مورد  یرهایارائه شده و متغ یکه الگو  نشان داد زین یکم هایافتهی. دیگرد ییشناسا

 بودند.  تیاولو  ن یبالاتر یدارا 712/0و  0/ 745 نییتع بی با مقدار ضر  بیترت کامل مسائل به

  جاد یسبز اثربخش است و باعث ا  اتیمال گذاریمشیخط  محور درمسأله کردیاز رو یرگیکه بهره داد  پژوهش نشان ج ینتا  :ی ر ی گ جه ی بحث و نت 
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 قدمه م
حفاظت    مسائل  ها،  یآلودگ شیافزا به  گذشته، با توجه  سال  چند  در

شده است.    لیمهم تبد  یبه موضوع  داریو توسعه پا  ستیز  طیاز مح

حداقل رساندن    به  یبرا   ییها  تا راه  فشار هستند  تحت  ها  دولت  ن،یچن هم

  ی بردار بهره  یمنف اثرات حال کاهش نیع  در و یطیمح ستیز یها  بیآس

که  جا از آن  ن،یچن (. هم1ارائه دهند ) یمصرف انرژ  و  یعیاز منابع طب

  ی نامطلوب یجانب  اثرات  که  است  مواجه  یطیمحست یز  یهاچالش   با  جهان

  ن یبا ا  ییارویرو  یبرا  تیو ظرف لیتما  کشورها دارد،  یبر توسعه اقتصاد 

(.  2است )  افتهی شیگذشته افزا یها  ها در سراسر جهان در دههچالش 

کشورها حراست    ستیز  طیمح  مشکلات  نیتر  تیهما از با ن،یعلاوه بر ا

آن  نظر به باشدیم نیدر قلمرو سرزم ی ستیو تنوع ز یکیاز منابع ژنت

  ن یاست. لذا ا  یستیکشور نخست جهان در تنوع ز  20جزء    رانیکه ا

 ط یمح  یکل یها استیکشور دارد و س نیدر قوان یاژه یو گاهیموضوع جا

فشار گسترده،   نیا پاسخ به در (.3)  است نموده  دیتاک مهم نیبر ا  ستیز

و    داریبه اهداف توسعه پا  یابیدست  یبرا   یمختلف  یکشورها از ابزارها

  ی از ابزارها   یا  ها مجموعه اند. دولت استفاده کرده  ستیز  طیحفظ مح

اخت  یر یکارگ  هب  یبرا   یاقتصاد س  اریدر  شامل  که    ی هااست یدارند 

اطلاعات    یگذار ک به اشترا ،یطیمحست یز  یهاارانه یمقررات،  ،ی نوآور

  ن ی(. در ا4) شودیم یطیمحستیز یهاات یو مال یآگاه یهاو برنامه

  ن یا مطرح است. با وجود  یدیکل  ابزار  کیعنوان   به  ژهیو به  اتیمال  ن،یب

  ی هاات یها قرار دارد، مالدولت   اریدر اخت  یاقتصاد  مختلف یابزارها   که

در مبارزه با    یصاد ابزار اقت  نیترو پربازده   نیتربه مهم   یطیمحستیز

در   ینوآور (.5)  شده است  لیتبد  ستیزطیمح  و حفظ  ی میاقل راتییتغ

فناور  هاکیتکن آلودگ  ی برا  دیجد  یهای و    ی طیمحستیز  یکاهش 

  ی توجهطور قابل را به یآت یطیمحست یمداخلات ز یهانهیهز  تواندیم

  ی بالقوه برا  یاز ابزارها یکی یطیمحست یز یهاات یکاهش دهد و مال

  ی کی تکنولوژ  یهای نوآور   کیو تحر  یطیمحست یبه اهداف ز  یابیدست

  ی هانده یآلا  تعداد  شیافزا  به  توجه  با  (.6)  است  ترپاک  یهای ناورف  توسعه  و

در قالب    یاتی مال  یهااست یس  یو اجرا   فیتوجه به تعر  ،یطیمحستیز

منجر    سبز  اتی (. مال7)  است  برخوردار یادیز  تیسبز از اهم یهااتی مال

افزا دولت   شودیم  یاتیمال  یدرآمدها   شیبه  به  مو  کمک   کندیها 

 ست یز  طیمح  تیفیک جهینت  و در  کنند  نیرا تأم های آلودگجبران   نهیهز

 ل یتحم ییکالاها  بالقوه بر  طور  سبز به یها  اتیمال (.8) کند  دایپ شیافزا

  یعیبر منابع طب  ژهیو  به  ست،یزط یبر مح  ینامطلوب  ریشود که تأث  یم

  جاد یرا با ا  یطیمح  ستیز  تیفیک توانند یم هاات یمال  نیدارند. ا ابیکم

  د یتول ای  کارآمد  یها   یتوسعه و اتخاذ فناور یبرا دیتول  در بخش زهیانگ

  ی هاات یمال  ن،یبهبود بخشند. بنابرا  ستیز  طیمح  باسازگار    یکالاها

  ی ابیبه دست  یطیمحست یمضر ز  از اقدامات یر یبا جلوگ  یطیمحستیز

سبز   یهای سبز تنوع فناور اتی(. مال 9) کندیکمک م  داریپا  به توسعه

  یطیمحست یز  طیو شرا  کندیم  جاد یا  دیجد  مشاغل  دهد،ی م  شیافزا  را

 صیو تخص  یآور جمع  یسبز برا  اتیمال  ن،یا . علاوه بردهدیرا ارتقاء م

است.    یضرور  دیجد  یهای گذار ه یسرما  جیمنظور ترو  مجدد وجوه به

و    دیتول  ستمیس  د،یجد  یهای فناور  ها،ی گذار هیسرما  نیا سبزتر 

مجموع    توانیسبز را م  اتی مال (.10)  کندیرا فراهم م  داریاقتصاد پا

اجتماع  یبرا   اتی مال آلودگ  یناش  ی حل مشکلات    ست یزطیمح  یاز 

مبنا  بر  از    اتیمال  ،یطیمحستیز  اتیمال  استیس  یدانست.  سبز 

 ه یتخل  ستیزطیرا به مح  هانده یآلا  میطور مستق  که به  ییهاشرکت 

  ات مطالع   ،ینظر  یهالی(. براساس تحل11)  شودیم  افتیدر  کنند،یم

  ی ها و نرخ ها  ندهیکاهش انتشار آلا نیاند که رابطه بنشان داده یقبل

اند  محققان استدلال کرده   ن،یچن  (. هم12است ) کنواختیریغ اتی مال

تر  پاک  یطیمح  ستیبه اهداف ز یابی به دست تواندیسبز م  اتیکه مال

کند مال  اتیمال  تیماه (.13)  کمک  بار  انتقال  نتا  یاتیسبز    جیاز 

به    یگذار   هیمانند اشتغال، درآمد و سرما  یمطلوب اجتماع  یاقتصاد

(. هدف  14)  است  منابع  و کاهش یآلودگ  مانند  ینامطلوب اجتماع  موارد

  ی عیبه سمت صنا یاتیانتقال بار مال ،یطیمحست یز یهااتی مال یاصل

را موجب    یعیاز منابع طب  استفادهو    یمصرف انرژ  ،یاست که آلودگ

  ی ور به بهبود بهره  یطیمحست یمقررات ز  تر،قیطور دق  . بهشوندیم

در مورد حفاظت از    یآگاه  جادی (. اگر چه ا15کند )  یکمک م  یانرژ 

به هدف    یابیدست  یبرا   یاتیجوامع، قاعده ح  انیدر م  ستیز  طیمح

طور موثر    به  نیقوان  یرفتار بدون اجرا  رییپاک است، تغ  ستیز  طیمح

  ی هانهیبه نسبت هز یطیمحستیز  یهاات یمال (. 5) ستین ریپذامکان 

سبز،    یهاات یو مال  ندهیآلا  هیتخل  نهی. هر دو هزشودی اخذ م  یآلودگ

ها  که شرکت  یبر بازار هستند. هنگام  یمبتن  یطیمح  ستیمقررات ز

  یطیمحست یز  یهاات یمال  کنند،یم را منتشر  یاز آلودگ  ییبالا سطوح

 یزمان  ن،یچن . همشودی اخذ م  هاندهیآلا ه یتخل نه یبالاتر از هز  یبا نرخ

بنگاه آلاکه  تخل  یتر  کم  یهانده یها    یاتیمال  فیتخف   کنند،یم  هیرا 

سبز    یهاات یاند که وضع مال(. محققان نشان داده16)  شودی داده م

مح  تواندیم برا   ست،یزطیبر  منابع  از  استفاده  و    نیتضم  یاقتصاد 

  ی هاات یاز اثرات متعدد مال  یبگذارد. مطالعات حاک  ریتوسعه سبز تأث

عنوان مثال، نشان داده    است. به   یاقتصاد شرفتیبر پ یطیمح ستیز

در    یرشد اقتصاد   شیسبز باعث افزا  یهاات یشده است که اصلاح مال

  جاد یسبز ا  یهاات یمال  یاصل  هدف (.17)  شودی نوظهور م  یاقتصادها 

ن  شی افزا  ایدرآمد   تغ  ست،یسود  طر  رییبلکه  از  اعمال    قیرفتارها 

  ی هاات ی(. مال18) است یطیمحستیز  یخارج در قبال اثرات تیمسئول

ق افزا  دیتول  یهانهاده   متیسبز  تول  دهدیم  شی را  را    دکنندگانی و 

 ستیز  طیمح  باسازگارتر    یندها یو فرآ  های که فناور  کندیم  بیترغ

ترین هزینه   های سبز، با تحمیل کم  مالیات  (. اعمال19کنند )  را اتخاذ
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می  کاهش  را  انرژی  مصرف  و  آلودگی  میزان  جامعه،    (. 20)  دهدبر 

دولت، مطابق    یاتیسبز، ضمن بهبود درآمد مال  اتیمال  استیس  اتخاذ

تول سطح  کاهش  با  انتظار  م  دیبا  کشور،  در  مصرف  انتشار    زانیو 

د  ییها  ندهیآلا چون  اکس  دیاکسیهم  و  متان  با    تروژنین  دیکربن، 

( بود  نتا21کاهش همراه خواهد  و همکاران    Zamaniپژوهش    جی (. 

بازد  ند( نشان داد22) برا   دکنندگان یکه  از    یو گردشگران  حفاظت 

  ی دولت برا  یبرارزش افزوده از سو  اتی مال  افتیبا در  ستیز  طیمح

اکوس از  گونه  ستمیحفاظت  جانور  یاهیگ  یها  و  موافق    یو  منطقه 

مالیات سبز منجر به کاهش مصرف و شدت    ن،یچن  (. هم22هستند )

می  ایران  در  مالانرژی  مل  یطیمحستیز  ی هاات ی شود.  را    زم شرکت 

جبران    یطیمح  یهات یخود را با فعال  یآلودگ  یهانهیکه هز  کندیم

و    یاتیمال  نظام (.23)  ندیپرداخت نما  یتر  شیب  اتیمال  ایو    ندینما

اهم از  آن  س  ییبالا  تیعملکرد  در  است.   یکل  یها   استیبرخوردار 

  ی اصلاح نظام درآمد   ،یمقام معظم رهبر  یابلاغ  یمقاومت  یاقتصاد

قرار گرفته است.    دیمورد تاک  یاتی مال  یسهم درآمدها  شیدولت با افزا

  ده ی ارائه گرد محور 7  قالب  کشور، در  ساله 20  اندازچشم   سند ن،یچن  هم

  ت یاثرگذاری و اهم  زانیگانه، م 7از محورهای    کیکه در انتخاب هر  

ها مؤثر  مطلوب وموجود آن  تیوضع  نیشکاف ب  زیها در اقتصاد و نآن

از    یکیعنوان    به  زین  یاتیبوده است. براساس اصول مذکور، نظام مال

گرد  7محورهای   انتخاب  اقتصادی  تحول  طرح  همچندیگانه    ن، ی. 

  ، یاتیسازمان امور مال  یشده از سو   مطرح یها   براساس اهداف و برنامه

در   تیبا جد رانیمقطع از اقتصاد ا نیدر ا یاتیمال یدرآمدها شیافزا

  یتیموقع ای  تیوضع  بر  دال ،یعموم  مسآله ،یطرف  از. است  یر یگیپ  حال

کرده باشد و    جادیعامه مردم ا  ن یب  ییهای تینارضا  ای  ازهایاست که ن

مسئله،   نیچن  (. هم24از آن، مستلزم مداخله حکومت باشد )  ییرها

آن موضوع است    رامونیپ  طیموضوع و مح  کی  نیب  یتعامل  یارابطه 

)هدف( مناقشات    یینها  طیه به شرایاول  طیمنظور انتقال از شرا  که به

  زه یانگ نیچن  و هم ییایمناقشه منجر به پو  وجود کند؛ی م  جادیا یدرون

( 1شود. سه عنصر مهم در هر مسئله وجود دارد که عبارتند از:    یم

از آن    ی( آگاه2مورد انتظار؛    تیموجود و وضع  تیوضع  انیفاصله م

  ی ها  یمشخط (. در25)  ودموج  طیشرا  بهبود یبرا  ازین احساس (3 فاصله؛

  رد،یقرار گ گذاران یمشتوجه خط  مورد یا چه مسئله که نیا  ز،ین یاتی مال

برا اقدام شود، بس  یو  خواهد    رگذاریمهم و تأث  اریرفع کدام مشکل 

علت ارتباط   درآمد بوده و به  عیابزار باز توز  یاتیمال  یها یمشبود. خط

ها    استی س  ریسا  هنسبت ب  یتر  شیب  تیبا درآمد، از حساس  میمستق

همان مسائل    یعموم سبز، مسآله اتیبحث مال  (. در26برخوردار است )

عنوان    به  رانیدر ا  یاتیمال  یاستگذار یس  ضعف.  هستند  یطیمحستیز

  ی ارشد دولت  مقامات  توجه  از گذشته تا به امروز مورد یمسئله جد  کی

  ی الگو شان،یحوزه قرار داشته و به زعم ا نیپژوهشگران ا نیچن  و هم

بر نقش    دیرا با تاک  یمند   نظام  ندی فرآ رانیدر ا  یاتیمال یگذاری مش  خط

ا  یدیکل از    یاری بس  شهیر  ن،یچن  (. هم26)  ستنهادها دنبال نکرده 

فقدان درک و شناخت درست و    ،یاتیدر نظام مال  ییمشکلات اجرا

  یطیمحست یاز جمله مسائل ز  ی مسائل عموم نهیدر زم  یستمیس نگاه

در   ی قیکه تاکنون تحق  دهدیمحقق نشان م  یهای بررس  جیاست. نتا

زممسئله  یگذاری مشخط  نهیزم در  ب  اتی مال  نهیمحور  در    ن ی سبز 

خارج  یداخل  قاتیتحق تحق  یو  موضوع  و  نشده  نوآورانه    قیانجام 

مسائل   تیشود که ماه  یکشور باعث م یبوم طیشرا ن،یچن  است. هم

  ، یطرف  از باشد.  یخاص  ی هایژگیو یدارا   یاتی مال  کردیرو با یطیمحستیز

بس نادرست    لیدل  به   یاتیمال   یهای مشاز خط  یاریشکست  شناخت 

بوده    یگذاریمشخط  ندیدر فرآ یمحور و فقدان مسئله  یعموم مسائل

سبز ضرورت دارد،    اتی مال  یگذار یمش  است. به همان اندازه که خط

و پرکردن    دارد  ضرورت  زین  یطیمحست یز  مسائل  مختلف  جوانب  شناخت

تواند    یاست، م قیتحق  یکه هدف اصل نهیزم نیدر ا یقاتیتحق  شکاف

  یهدف اصل ن،ی. بنابرادهدسبز را ارتقاء  اتی مال یهای مشخط  تیفیک

  ی ها  جنبه و ابعاد  ییشناسا است که ضمن  یمدل یحاضر، طراح  قیتحق

  ی گذاری مشخط  یسبز، چگونگ ات یمال نه یدر زم یمسائل عموم  یبوم

تع  یات یمحور در نظام مالمسئله  کردیبا رو اکندیم  ن ییرا  از  رو،   نی. 

  ی گذار   یمش  مدل خط"صورت است که:   نیبد قیتحق  نیا یسوال اصل

 " سبز به چه صورت است؟  اتیمال  نهیمسئله محور در زم

 

 ها مواد و روش 
  یکاربرد   -یا   توسعه  قاتیاز نظر هدف از نوع تحق  قیتحق  نیا

در سازمان امور    یاستگذار یس  یدر ارتقا   تواندیم  قیتحق  جیاست. نتا

به    ختهیاز نظر روش، آم  قیتحق نیا  ن،یچن استفاده شود. هم  یاتی مال

با استفاده    که  هستند  هاییهای آمیخته، پژوهش پژوهش   .دآیی م حساب

رسند.   انجام می و کیفی به کمی تحقیق  هایروش  هترکیب دو مجموع از

  یفیاز دو مرحله ک  ق،یتحق  به هدف یابیمنظور دست  به قیتحق نیدر ا

  ی منظور طراح  به قیتحق یفیشود. در مرحله ک یگرفته م  بهره یو کم

از روش    اتیمال  نهیمسئله محور در زم  یگذار یمشخط   یالگو سبز 

  ی منظور اعتبارسنج  به ز ین یکمتم بهره گرفته شد. در مرحله   ل یتحل

.  دیاستفاده گرد  یمعادلات ساختار   یسازاز روش مدل   ق،یمدل تحق

  ی گذار یمش خط  یشناخت الگو یمحقق در پ  که نیتوجه به ا ، باضمناً

سبز است که در مورد آن شناخت و    اتیمال  نهیمسئله محور در زم

تحق  یآگاه ندارد،  اکتشاف  قیوجود  نوع  م  یاز  حساب  در  دیآی به   .

درباره   یابینهیزمدرصدد   اکتشافی، پژوهشگر  تحقیق آمیخته  هایطرح 

های  باشد. برای این منظور ابتدا به گردآوری داده   یم نینامع تیموقع

بندی  ن شناسایی اولیه، امکان صورت ا استفاده از ایپردازد. بکیفی می
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از    سشود. پورد مطالعه فراهم میفرضیه)هایی( درباره بروز پدیده م 

های    تواند از طریق گردآوری داده  آن، در مرحله بعدی، پژوهشگر می 

 قیتحق  یفیمرحله ک  در  .کمی، فرضیه)ها( را مورد آزمون قرار دهد

  یاتیامور مال  سازمان  و متخصصان  رانیو مد  یدانشگاه  خبرگان  از  حاضر،

عمل آمد. تعداد خبرگان مصاحبه شده    به  تهافی  ساختارمهیمصاحبه ن

و خبرگان    رانیصورت هدفمند انتخاب شدند. مد  نفر بود که به  27

دانش   از  ریمشارکت داشتند، به غ قیکه در تحق یاتیسازمان امور مال

سال سابقه در    10حداقل    یدارا  ق،یدر مورد موضوع تحق  اینهیزم

  ی دانشگاه  بودند. خبرگان   سانس یلفوق   مدرک   حداقل  و  یتیریمد  مشاغل 

دارا   یدارا   ز،ین و  دکترا  زم  یمدرک  در    ی استگذار ی س  نهیپژوهش 

انجام مصاحبه عم  یاتی مال اشباع    دنیبا خبرگان تا رس  قیبودند.  به 

ها،    . در زمان انجام مصاحبهافتیها ادامه    دگاهید  یند ب  و جمع  ینظر 

مصاحبه  آزادانه    یطشرای  در  را  شوندگانمحقق  بتوانند  که  داد  قرار 

مطالب مطرح شده    یکنند و نسبت به محرمانگ  انینظرات خود را ب

 نیب  زیها ن داد. مدت زمان انجام مصاحبه ی لازم را م  ناناطمی  هابه آن

ا  قهیدق  60تا    40 منظور    به  ز،ین  قیتحق  یمرحله کم  در  .ستبوده 

و متخصصان   رانیمد  شامل  یآمار   شده، جامعه  جادیا  مدل یسنجاعتبار

مرحله، حجم نمونه با   نیاستان تهران بودند. در ا یاتی ادارات امور مال

  ب یاز ار  یریمنظور جلوگ  نفر محاسبه شد و  به  188روش کوکران  

.  دندینمونه انتخاب گرد فرادساده ا یتصادف یریگ ها، با روش نمونه داده

تعداد    نیبد ا  365منظور، حجم جامعه  بود که  از    نینفر  افراد پس 

  ییتهران شناسا  در استان یاتیسازمان امور مال  محقق در شعب  یبررس

شد و سپس با محاسبه حجم نمونه توسط   هیها ته  آن ستیشدند و ل

 نییست تعیساده از ل ینفر(، افراد با روش تصادف 188محقق )تعداد 

پرسشنامه    211ها،  پرسشنامه  افتیاز در نانیمنظور اطم به شدند. البته

  لیپرسشنامه تکم  188شد   محقق موفق یریگیکه پس از پ شد  عیتوز

 5  فیبا ط  ها، از پرسشنامه داده   یکند. منظور گردآور  افتیشده در

 دیینفر از خبرگان تا  4آن توسط    ییاستفاده شد که روا  کرتیل  ییتا

کرونباخ   یآلفا  پرسشنامه با استفاده از روش ییایپا ن،یچن  . همدیگرد

  منظور اعتبار   مناسب است. به  یکه مقدار   دیمحاسبه گرد  810/0  مقدار

 Smart  افزار  و نرم  ید ییتا  یعامل  لیتحل  شده، از روش  جادیا مدل  یسنج

PLS  حجم نمونه با    تیبهره گرفته شد. قبل از انجام محاسبات، کفا

نرمال بودن    ن،یچن و آزمون بارتلت و هم KMO شاخص  زا  یر یگ بهره

نشان   جیشد که نتا  یبررس  رنوفیاسم  -ها با آزمون کولکوگروفداده 

انجام محاسبات مناسب   یها برا هاست و داد  یکاف  داد که حجم نمونه

 .آورده شده است  1است. مشخصات افراد نمونه در جدول  
 

 

 

: مشخصات افراد نمونه 1جدول   
 تعداد  عنوان 

 مدرک تحصیلی 
 25 دکترا

 112 کارشناسی ارشد 
 51 کارشناسی 

 سابقه کاری
 19 سال  30بیش از 

 74 سال  30تا  20بین 
 54 سال  20تا  10بین 

 41 سال  10زیر 
 جنسیت

 142 مرد
 46 زن 

 

 نتایج 
  ی هااستخراج شده از مصاحبه  یهاداده   لیتحل یپژوهش، برا در

شده    یط  ندیتم استفاده شد. فرآ  لیاز روش تحل  افته،یساختار  مهین

تحق  یمنظور طراح  به بهره  قیمدل  تحل  یریگ  با  روش  به   لیاز  تم 

 (. 27)  است  ریشکل ز

اول محقق به بررس  ها:با داده   ییآشنا  -اول   گام   ی در گام 

دو مرتبه    هفته  2  یزمان  بازه  ها درها پرداخت. مصاحبه   مصاحبه یمحتوا 

خبرگان استخراج شود.   مطرح شده توسط  تا تمام نکات  داده شد  گوش

از   محتوا   یبردارادداشت یپس  بررسمصاحبه  یاز  به  محقق  و    یها، 

 .باشد   فتادهیاز قلم ن  یا شده پرداخت تا نکته  هیته یهاادداشت یمرور  

ا  :هیاول  یکدها  جادیا  -دوم   گام از   که   نیدر گام دوم، پس 

پرداخت.     هیاول یکدها ن ییشد، محقق به تع یها بررسمصاحبه  یمحتوا 

محقق   دگاهیکند که از د   یم یها را معرفداده  یژگیشده، و  فیکد تعر

به م  جالب  داده رسدینظر  واحدها   یکدگذار   یها.  از   ل یتحل  یشده 

که   شکل بود  نی(. روش انجام کار به ا27)  دها متفاوت هستنتم یعنی

برا    یمطالب مطرح شده توسط خبرگان که به نکته خاص  یمحقق 

 .دادیکد اختصاص م  کی  کرد،ی اشاره م

که مرحله    ییگام، کدها  نی در ا  ها:تم   یجستجو  -سوم   گام

پ مرحله  از  شده  دارا  نیشیاستخراج  مفهوم  و  محتوا  نظر  از    ی که 

 . کردند  جادیها را ااشتراک بودند، توسط محقق ادغام شد و تم

ها را مجددا  تم  در گام بعد، محقق ها:تم   ینیبازب -چهارم   گام

نتا  یبررس و  کدگذار   به  جیکرد  مرحله  از  آمده  نتا  یدست  با   جیرا 

 ج یشد که نتا  یها بررستم نقشه ن،یچن ها انطباق داد. همتم  ییشناسا

  .قابل قبول دارد   ینشان داد ساختار 

نقشه   شدن ییاز نها پس  ها: تم یگذار و نام ف یتعر -پنجم گام

  ج ینتاها اقدام نمود.  تم   یگذار  گام محقق نسبت به نام  نیها، در اتم
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  اتیمال  نهیمحور در زممساله   یگذار ی مشخط  یراهبردها   یکدگذار 

 ل یتحل  لیتحل  ندیپس از انجام فرآ  ارائه شده است.  2سبز در جدول  

راهبردها  استخراج  و  مش   یتم  زم  یگذاریخط  در  محور    نه یمساله 

  یکم  یاعتبارسنج  یبرا  یدییتا  یعامل  لیسبز، از روش تحل  اتی مال

ابتدا بهدیاستفاده گرد انجام تحل  . در    دیبا  ،یدییتا  یعامل  ل یمنظور 

نمونه  نانیاطم که  نمود  کفا  حاصل  از  برخ  تیها  برا وردارندلازم    ی . 

آزمون بارتلت انجام گرفت و شاخص    ،یریگ  نمونه  تیاز کفا  نانیاطم

KMO  مقدار شاخص  دیمحاسبه گرد  .KMO    با برابر  محاسبه شده 

 ب یاست و ضر  1به عدد    کیو نزد  6/0تر از    است که بزرگ  815/0

با مقدار    یدار  یمعن بارتلت  از    کوچک  000/0آزمون  است    05/0تر 

  ی ساختار و مدل عامل  ییشناسا یبرا   یعامل  لیتحل  دهدی که نشان م

  ییایو پا ییروا  تینمونه، وضع  حجم  تیکفا دییمناسب است. پس از تا

بررس  دیبا گ  یمورد  به ردیقرار  بررس  .  آلفا   ،ییای پا  یمنظور    ی مقدار 

  ی محاسبه شده برا  ریمحاسبه شد که مقاد  یبیترک  ییایکرونباخ و پا

مشاهده است. مقدار   قابل  3  دولج مکنون مدل در یهااز سازه  کی هر

گونه    باشد، مورد قبول است. همان  7/0که بالاتر از    یصورتدر  ییایپا

جدول   در  م  3که  سازه   یمشاهده  تمام  پا  یهاشود،  از    یی ایمدل 

در ادامه، مقادیر مربوط به روایی همگرا و    برخوردار هستند.  یمناسب

شد.   محاسبه  )تشخیصی(  یک   AVEواگرا  بین  همبستگی  میزان 

دهد که هرچه این همبستگی های خود را نشان میسازه با شاخص 

مناسب  بیش نیز  برازش  باشد،  می  تر  برای    AVEمعیار  باشد.    تر  را 

معرفی   همگرا  بهروایی  است  که    زمانی  AVEمقدار  که    طوری   شده 

طور    است، بیانگر روایی همگرای قابل قبول است. همان   5/0بالاتر از  

محاسبه شده برای    AVEمشاهده می شود، مقدار    4که در جدول  

روایی همگرای    بالاتر است و بنابراین، 5/0  مدل از مقدار  هایسازه   همه

است.سازه قبول  قابل  مدل  بیانگر    ییروا  ن،یهمچن  های  تشخیصی، 

  های   شاخص و  سازه یک هایشاخص انمی جزئی  های همبستگی  وجود

ا  می  دیگر  هایسازه   به  مربوط اساس، ریشه دوم مقادیر    نیباشد. بر 

تر از مقادیر همبستگی    واریانس شرح داده شده هر سازه، باید بزرگ 

قابل   یواگرا زمان ییروا شده که  انیبدیگر باشد.   های   آن سازه با سازه

شده   محاسبه  مقدار  که  است  مقدار  یبرا  AVEقبول  سازه،    ی هر 

وار  تر  شیب سازه   نیب  یاشتراک  انسیاز  و  سازه  )مربع    گرید  یهاآن 

ضرا جدول  سازه   نیب  یهمبستگ  بیمقدار  در  باشد.  داشته  ،  5ها( 

روا  سیماتر است.  ی صیتشخ  ییسنجش    کهطورنهما   قابل ملاحظه 

 قیتحق   جینتا ،یصیتشخ ییروا  شود، در مورد  می مشاهده 5 جدول در

م مربع ضرا  ینشان  مکنون    یرها یمتغ  انیم  یهمبستگ  بیدهد که 

استخراج    انسی وار نیانگیتر از م  صورت دو به دو، کم  به قیتحق یالگو

اساس، ابزار   نیمکنون بود. بر ا ی رها یتک متغ  تک ی( براAVEشده )

مربوط    هایدارد و هر گروه از مولفه   یمناسب  ی صیتشخ  تباراع  قیتحق

متغ به  یرهایبه  اندازه   مکنون  را  متفاوت    یریگطور مستقل موضوع 

  ی شاخص برازش مدل برا  7شده،   جادیا  یبرازش الگو ی. برا کنندیم

  اند. همان ارائه شده  6که در جدول   دیمکنون محاسبه گرد یرهایمتغ

  ی مناسب  توضعی  هاشاخص   شود،می   مشاهده  6  جدول  در  کهطور

هستند. قبول  قابل  و  پا  دارند  تحل  اتیفرض  ان،یدر    ی عامل  لیمدل 

 ل یها در تحلسازه  نیب  رابطه  یبررس   یبرا   ییابتدا  اریآزمون شدند. مع

خارج از    tکه مقدار آماره    یصورتاست. در  t  یدار  یاعداد معن  ،یعامل

درصد   95 نانیسطح اطم  باشد، در  +( قرار داشته96/1تا  -96/1) بازه 

اگر مقدار آمد  یمعن ا  t  ارهار خواهد بود و   رد،یبازه قرار گ  نیداخل 

مربوط به آن رد   هیدار نبوده و فرض  یمحاسبه شده معن  ریمس  بیضر

ا  1. در شکل  شودیم به    رها یتمام متغ  یبرا   tمقدار    که  نیبا توجه 

ب  96/1از عدد    تر  شیب مورد   ریو متغ  رهایمتغ  نیشده است، رابطه 

  ی برا  یمناسب کننده  نییتب رهایمتغ   نیا جه،ینت  دار بوده و در  ینظر معن

استاندارد    نیدر حالت تخم  ن،ی چن  هم  مورد نظر خواهند بود.  ریمتغ

تر و به عدد    بزرگ یچه بار عامل شود. هر ینشان داده م یعامل یبارها 

  ر یتواند متغ  یمشاهده شده بهتر م  ریمتغ  یعنیباشد،    تر  کینزد  کی

تب  ایمکنون   را  عاملدینما  نییپنهان  بار  اگر  از    کم  ی.  باشد،    4/0تر 

طور    شود. همان  ی م نظر  فشده و از آن صر  نظر گرفته  در فیرابطه ضع

تر   همه سوالات بزرگ  ینشان داده شده است، بار عامل  2که در شکل  

  ی برا   یکننده مناسب  نییها تب  شاخص  نیا  ن،یباشد؛ بنابرا  یم  5/0از  

  یی عوامل شناسا  یپس از اعتبارسنج  تا،ینها  مورد نظر هستند.  ریمتغ

  جادیسبز ا  اتیمال  نهیمساله محور در زم  یگذاری مشخط  یشده، الگو

الگو  اصل  5شده شامل    جادیا  یشد.  از مسائل    یبعد  شناخت کامل 

به    یبخش  تیمحور، مشروعمساله   یمش-خط  یریگ  ، شکلسبز  اتی مال

منتج  یمشخط  خشاثرب یسبز، اجرا   اتی مال منتج از مسائل یمشخط

مال مسائل  ارز  اتیاز  و  اصلاح خط   یابیسبز  و  به    یمشاجرا  مربوط 

 قابل ملاحظه است.   3  سبز است که در شکل  اتی مال
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 داری  یمعن حالت
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محور در زمینه مالیات سبز گذاری مسالهمشی: نتایج فرآیند تحلیل تم راهبردهای خط2جدول    

 : مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی3جدول 

 ارزیابی  اجرا  بخشیمشروعیت گیری شکل شناخت پایایی 

 95/0 89/0 86/0 85/0 88/0 آلفای کرونباخ 

 91/0 84/0 82/0 80/0 86/0 پایایی ترکیبی

 شاخص )کدباز(  مفهوم  مقوله

شناخت کامل از  
 مسائل مالیات سبز 

کشف همه جانبه مسائل  
 مالیات سبز 

ایده نظام    دریافت  دارای  کشورهای  از  الگوگیری  دانشگاهیان،  و  نخبگان  از  نظرخواهی  مالیاتی،  مجریان  های 
های فکر و    مالیاتی موفق، پایش و شناسایی مسائل روز مالیاتی، نظرخواهی از فعالان کسب وکار، توسعه کانون

 ها و افکار عمومی  پایش رسانه

هوشمندی سازمانی در مسائل 
 مالیات سبز 

گیری از    های مالی مودیان مالیات سبز، بهره  سازی داده  های داده از مودیان مالیات سبز، یکپارچه   توسعه بانک
گیری از تجارب، دانش و حافظه سازمانی،    فناوری اطلاعات در تحلیل مسائل مرتبط با مالیات سبز، بهره  ظرفیت

 های علمی در تحلیل مسائل مالیات سبز  گیری از ابزارها و روش تحلیل حساسیت مسائل مالیات سبز و بهره

 درک مسائل مالیات سبز 
ارائه تعریف روشن و شفاف از مسائل مالیات سبز، شناخت و فهم صحیح مسائل مالیات سبز، شناسایی بازیگران  

متغیرها و روابط موجود   تمامی سبز، شناخت   مسائل مالیات و ذینفعان مسائل مالیات سبز، بررسی جوانب مختلف 
 بینی آینده و روند مسائل مالیات سبز   در مسائل مالیات سبز و پیش

دستور کارگذاری هدفمند  
 مسائل مالیات سبز 

تعیین معیار ارزیابی مسائل مالیات سبز، تعیین اولویت مسائل مالیات سبز، رویکرد علمی در دستور کارگذاری  
و هماهنگی    و اهمیت در دستورکارگذاری  به فوریت  مالیات سبز، توجه به منابع در دستورکارگذاری، توجه  مسائل

 بین سازمانی در دستورکارگذاری 

مشی شکل گیری خط
 محور مساله 

مساله محوری در تدوین 
 مشی مالیات سبز خط

سبز، گنجاندن تمامی   مسائل مالیات  علمی در مورد مالیات سبز، توجه به پشتوانه توجه به شواهد در مورد مسائل 
مشی مالیات سبز،    خط   تدوین   عقلایی در   رویکرد سیاسی در کنار   شده، گنجاندن  مشی تدوین   ابعاد مساله در خط

 مشی  مسائل مالیات سبز موضوع خط و ابهامات  سبز و رفع پیچیدگی توجه به گستره و حیطه نفوذ مساله مالیات
مشی  توجه به کیفیت خط

 منتج از مسائل مالیات سبز 
پذیری    های مالیات سبز، انعطافمشیشفافیت و وضوح خط مشی مالیات سبز، پیوستگی و هماهنگی بین خط

 مشی مالیات سبز  گذاری واقع بینانه خط مشی و هدف و پویایی خط

 ذینفع گرایی در تدوین  
 مشی مالیات سبز خط

مشی مالیات سبز،   در تدوین خط  ذینفعان دادن سبز، مشارکت  های ذینفعان مسائل مالیات تامین منافع و خواسته
  مشی، توجه به منافع بلندمدت ذینفعان در تدوین خط   گنجاندن نظرات کارشناسان مسائل مالیات سبز در خط

 مشی مالیات سبز بر فعالیت کلیه ذینفعان  مشی مالیات سبز و تحلیل آثار خط

مشروعیت بخشی به 
مشی منتج از  خط

 مسائل مالیات سبز 

آگاهی بخشی به ذینفعان در 
 مورد مسائل مالیات سبز 

تشریح ابعاد مساله برای ذینفعان مالیات سبز، ارائه اطلاعات کامل در مورد مساله به ذینفعان، توجیه ذینفعان  
 در مورد مسائل مالیات سبز، آموزش ذینفعان در مورد مسائل مالیات سبز و اعتمادسازی با ذینفعان 

تعامل با ذینفعان درگیر در  
 مسائل مالیات سبز 

پیشنهادات ذینفعان در مورد مسائل مالیات سبز، درگیر   محیطی، دریافت زیست  ذینفعان در حل مسائل مشارکت 
سبز و توجه    مسائل مالیات  در مورد  مداوم و دوسویه با ذینفعان  سبز، ارتباط  کردن ذینفعان در حل مسائل مالیات

 ها و انتظارات ذینفعان  به خواسته

 اجرای اثربخش  
مشی منتج از  خط

 مسائل مالیات سبز 

 بسترسازی برای اجرای  
 مشی مالیات سبز خط

با فساد    در اجرا، مقابله های فناوری گیری از ظرفیت مالیات سبز، بهره  مشی مربوط به مسائل اجرای آزمایشی خط
گرایی   مشی مسائل مالیات سبز، قانون  ذینفعان در اجرای خط سبز، ائتلاف بین مالیات  مشی مسائل در اجرای خط
 ها مشی مشی مسائل مالیات سبز و هماهنگی بین سازمانی در اجرای خط در اجرای خط

 سازی مجریان  بالنده
 های مالیات سبز مشیخط

 آموزش مجریان، انگیزش مجریان، نظارت بر مجریان، حمایت از مجریان و ارائه اختیار و استقلال به مجریان 

ارزیابی اجرا و اصلاح 
مشی مربوط به  خط

 مالیات سبز 

 ارزیابی مساله محور
سبز بر مساله، تعیین   مشی مالیات  مشی، بررسی تاثیر اجرای خط  خط  مساله بعد از اجرای  بررسی و پایش شرایط

بعد از اجرای خط بعد از اجرا و ارزیابی روش تحلیل و  ابعاد جدید احتمالی مساله  مشی، مطالعه آینده مساله 
 بررسی مساله مالیات سبز 

مشی ارزیابی فرآیند خط
 گذاری مالیات سبز 

گلوگاه فرآیند خط  تعیین  به  مشی  های  نتایج  و  تعیین شده  اهداف  بررسی  مالیات سبز،  از    گذاری  آمده  دست 
گذاری مالیات   مشی فرآیند خط  و اثربخشی کارآیی گذاری، ارزیابی مشیخط در همکاری ذینفعان  مشی، ارزیابیخط

 شده مشی تدوین سبز و ارزیابی کیفیت خط
ارزیابی دقیق فرآیند اجرای  

 مالیات سبز 
برنامه نتایج  عملکرد  ارزیابی  ارزیابی  مربوطه،  قواعد  و  اجرا  روش  ارزیابی  اجرا،  فرآیند  ارزیابی  شده،  اجرا  های 

 مجریان و ارزیابی عملکرد سازمان مجری 

 محور انجام اصلاحات مساله 
مشی مالیات سبز و انجام اصلاحات لازم )فرآیند رفت و برگشتی(،    تطبیق مداوم مساله زیست محیطی و خط
اصلاحات خط در  مساله  تغییرات  در خطگنجاندن  اصلاحات  انجام  انعطاف  و  پویایی  مالیات سبز  مشی،  مشی 

 مشی مالیات سبز  های فرآیند تدوین و اجرای خط برای دستیابی به نتایج واقعی و شناسایی و رفع کاستی
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 AVE: مقادیر شاخص 4جدول 

 AVEشاخص  متغیرها

72/0 شناخت   

گیریشکل  63/0  

بخشی مشروعیت  66/0  

75/0 اجرا   

73/0 ارزیابی  

 : ماتریس سنجش روایی تشخیصی 5جدول 

گیریشکل شناخت ابعاد  بخشی مشروعیت   ارزیابی   اجرا  

810/0 شناخت       

گیریشکل  316 /0  778/0     

بخشی مشروعیت  349 /0  228 /0  756/0    

0/ 310 اجرا   229 /0  316 /0  845/0   

0/ 215 ارزیابی  187 /0  344 /0  317 /0  721/0  

 

 های برازش مدل : شاخص 6جدول 

 مقدار مناسب ارزیابی  اجرا  بخشیمشروعیت گیری شکل شناخت 

df / 2Ӽ 88/3 95/2 59/4 42/3 38/4 5تر از  کم 

 08/0از  تر کم 05/0 03/0 06/0 04/0 07/0 ( RMSEA) مدل خطاهای مجذور میانگین

 نزدیک به صفر  07/0 05/0 09/0 10/0 06/0 ها  مانده باقی متوسط

 نزدیک به یک  89/0 85/0 81/0 94/0 84/0 ( GFI) کوواریانس  و واریانس نسبی مقدار ارزیابی

 9/0تر از  بزرگ CFI 95/0 89/0 91/0 96/0 90/0مقادیر 

 8/0از تر  بزرگ NFI 92/0 83/0 84/0 94/0 90/0مقادیر 

 9/0از تر  بزرگ NNFI 95/0 91/0 93/0 94/0 90/0مقادیر 
 

  
 در تأییدی عاملی تحلیل با شده برازش گیریاندازه  : مدل2شکل 

 تخمین استاندارد  حالت
 محور در زمینه مالیات سبز گذاری مسالهمشی: الگوی خط3شکل 

  

 بحث 
  تیاز اهم  شهروندان  و  جامعه  از نگاه  یطیمحست یز  امروزه، مسائل

را در    یتر   ها نقش پررنگدولت   رودیبرخودار شده و انتظار م  یادیز

ا  آن  تی ریمد  و  یطیمح  یها   یکاهش آلودگ کنند. راهکارها و    فایها 

  ی طیمحست یز  یهاب یآس  تیری مد  یتاکنون برا   یمتعدد   یکردهایرو

فعالان در جامعه مطرح شده    ری و سا  رهاشده توسط کسب وکا  جادیا

سبز است. البته، در    اتیها استفاده از مال  آن  نیاز کارآمدتر  یکیکه  

  از یسبز محدود است و ن  اتی از ابزار مال  یریگتجربه بهره   رانیکشور ا

لحاظ شود. با توجه به   یتری جد یهای ریگجهت  نهیزم نیاست در ا

تلاش    ق یتحق  نیسبز، در ا  اتی مال  نهیدرزم  یگذاری مشخط  تیاهم

 نه یمحور در زممسأله   یگذاریمش خط  یبرا   یو کاربرد  یبوم  ییالگو

  ی هاافتهی  براساس  .ارائه گردد  یاتی سبز توسط سازمان امور مال اتی مال

  اتیمال  نهیمحور در زممسأله  یات یمال  یگذارمشی خط   یبرا  ق،یتحق

ابعاد شناخت کامل مسائل مال   مشیخط   یریگسبز، شکل   اتی سبز، 

سبز،    اتیمال  مسائل  منتج از  یمشخط  به  یبخشت یمحور، مشروعمساله 
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اجرا و اصلاح    ی ابیسبز و ارز  اتیمنتج از مسائل مال  مشیخط  یاجرا 

بعد شناخت   . در مورددیگرد ییسبز شناسا اتیمربوط به مال  مشیطخ

  ی طیمح  ستیمسائل ز  تیگفت ماه  دیسبز، با  اتیکامل مسائل مال

در مورد    یشناخت کاف  دیبرخوردار است و با  ایژه یو  تیخود از اهم

  ستی. شناخت درست از مسائل زدیدست آ  ها بهجوانب مختلف آن

 نهیدر زم  یو اقدام هرگونه برنامه  یراو لازم ب  یضرور  مقدمه  ،یطیمح

  ست یمسائل ز  دی منظور با  نیسبز است. بد  اتیمال  یمشخط   نیتدو

  های دگاه یو د هاده یکشف شود و ا یدرست  از منابع مختلف به  یطیمح

  ن،یچن هم گردد. یبررس هاآن  یریو فراگ  تیاهم زانیمرتبط و م مختلف

اطلاعات    یاز فناور   یرگیو بهره   یجامع اطلاعات  هایستمیتوسعه س

که در   یطیمحست یز  البته، مسائل  راهگشا باشد. نهیزم  نیدر ا تواندیم

  ی ری فراگ ت،یفور ت،یجد  زانیبراساس م دیبا رد،ی گ  یم  کار قرار  دستور

  ست یمسائل ز  و شناخت  . درکردیمنابع دردسترس انجام گ و توجه به

  در   تواندی باشد، م  ندهیآ  یو براساس روندها   ترق یهرچه دق  یطیمح

اثربخش   اتی مال  هاییمشخط   نتدوی   ن،یچن  هم  .کند  کمک  ترسبز 

موضوع اشاره دارد که    نای  به  محورمساله   مشیخط   یرگیبعد شکل 

 یطیمحستیتمرکز بر مسأله ز د یسبز با اتیمال یمشخط  نیتدو  هیپا

  نیدر تدو  دیبا  تیاست که عقلان  نیبعد ا  نیا  کردیو حل آن باشد. رو

توجه   زیمختلف ن  نفعانیمنافع ذ  نیباشد و البته به تأم محوری خطمش

  هر   تیو تلاش در جهت شفاف  یبر شواهد و پشتوانه علم  هیکشود. ت

  ی بالا تیفیبر ک دیتاک ن،یچن  سبز و هم اتی مال مشیخط  تر  شیچه ب

  ن یبحث مطرح شده در ا  گریشده با شناخت کامل د  جادیا  مشیخط

مشروع بعد  مورد  در  است.  خط  یبخشت یبعد  سبز    اتیمال  مشیبه 

 ازیمختلف، ن  نفعانیذ   طتوس  مشیخط   رشی پذ  یگفت که برا توانیم

به شکل توأمان انجام    دیو تعامل موثر با آنان با  یبخشی است آگاه

  ی و اجرا   نیدر تدو  ریدرگ  دیسبز با  اتی مال  نفعانیذ  ،یعبارت  . بهردیگ

  ی مورد بعد اجرا   در  .ها استفاده شودشوند و از مشارکت آن   مشیخط

بستر مناسب    جادیا  که  گفت  توانی سبز م  اتیمال یهایمشخط  اثربخش

  تیاهم  انیمجر  یساز بالنده   زیشده و ن  نیتدو  مشیخط  یاجرا   یبرا 

ا زم  که  نیدارد.  قانون  جادیا  اینهیبتوان  بستر  که  اجرا  یکرد    یی و 

ا  اتیمال  مشیخط   یبرا   یمناسب مجر  جادیسبز  و    ی دارا  انی گردد 

انگ  یتوانمند  البته،    مشیخط   یاجرا  یبرا   زهیو  است.  مهم  باشند، 

سبز از شناخت    اتی مال  یمشاثربخش خط  یکه اجرا  توجه داشت  دیبا

نگاه عقلا  مشیخط  نیو تدو  یطیمحست یکامل مسائل ز جدا    ییبا 

بر شناخت کامل    دیتاک  ،یعبارت  مکمل هم هستند. به  هانیو ا  ستین

ز تدو  یطیمحستیمسأله  خطیو  آن،    اتیمال  یمشن  براساس  سبز 

هرچند در مرحله اجرا    دهد؛یارزش خود را در مرحله اجرا نشان م

شده از مسأله    جادیبراساس شناخت ا  ییو اجرا  یبستر قانون  دیبا  زین

پذ  یطیمحستیز انجام  آن  مختلف  جوانب  با  سازگار  نهارد یو    تا، ی. 

ارز  نیآخر اصلاح خط  یابیبعد،  و  سبز    اتیمال  بهمربوط    یمشاجرا 

ارز از خط  به  جینتا  یابیاست. در  سبز لازم    اتیمال  مشیدست آمده 

تاث ز  مشیکه خط  یر یاست  مسأله  ابعاد    یطیمحستیبر  و  مربوطه 

ا  ،یعبارت  گردد؛ به   یمختلف آن گذاشته بررس نگاه  باشد که    نیاگر 

  یطیمحستیکاهش سطح مسأله ز  ایحل    یسبز برا   اتیمال مشیخط

است.    یبررس  دیباشده،    جادیا بوده  اثربخش  اندازه  چه  تا  که  شود 

اصلاحات ارز  یالبته،  اثر  بر  خط  یابیکه  در  شده  انجام    مشیانجام 

  یطیمحستیمسأله ز  یفعل  طیبا درنظرگرفتن شرا   دی با  زین  ردگییم

اجرا از  ن  اتیمال  مشیخط   یپس  و  آ  زیسبز  باشد.    ندهیروند   آن 

سبز    اتیمال  یو اجرا   یذارگ  مشیخط  ندیلازم است فرآ  ن،یچن  هم

  کرد روی  و  نگاه  هابر آن   تر  شیتا هرچه ب  ردیقرار گ  یمورد بررس  زین

  ی طیمحست یمسأله ز  حل   ندها،یفرآ  یتمام  و در  حاکم شود  محورمسأله 

( مدنظر  یپرداختن به مسائل جانب  ایو    یاز منافع فرد  یرو ی )و نه پ

پژوهش خود    رد ،و همکاران Sheikh Hasani گر،ید قاتیتحق  در  باشد.

  دیتاک  یاتی مال  یهااست یدر س  یکاف  یابیبر عدم وجود نظارت و ارز

ا   قابل رفع است   یابیمشکل با نگاه مسأله محور در ارز  نیکرده که 

(28)  .Pourezat  ها    مشیخط   که  نیدر پژوهش خود بر ا  ،و همکاران

  گذاران مشی خط   تیذهن  یمبنا   واقع نداشته و بر به جهان یارتباط  چیه

  ت یو عقلان  کندینقطه ضعف غلبه م  قیتحق  یکه الگو   کندیاشاره م

تأم با  ذ  نیتوأم  مبنا  نفعانیمنافع  قرار    یمش  خط   یرگیشکل   یرا 

هم(29)  دهدیم همکاران  Tan  نیچن  .  به   ،و  جانبه  همه  توجه  بر 

عموم تحق  یمسائل  مدل  در  که  دارند  قرار    قیاشاره  مدنظر  حاضر 

  ی و اجرا   نیتدو  تیفیک  یمنظور ارتقا  به  قیتحق  نیا  در  گرفته است.

الگو  اتی مال  یها  یمش  خط محور  مساله   کردی با رو  ییسبز تلاش شد 

زم مسائل    اتی مال  یگذاری مشخط  نهیدر  به  توجه  گردد.  ارائه  سبز 

ابعاد و جوانب    یگذار   یمش  در زمان خط   یطیمح  ستیز و شناخت 

  ی خروج  تیفیکننده در ک  نییمهم و تع  یریتواند تاث  یمختلف آن م

پژوهش،    یهاافته ی  براساس  مجموع در  باشد.  داشته  ی گذار  یمش خط  نظام 

مال مسائل  کامل  شناخت  شامل  راهبرد  شکل  اتی پنج    ی ریگ  سبز، 

منتج از مسائل    یمش  به خط  یبخش   ت یمحور، مشروع  مساله   مشیخط

  ی ابیسبز و ارز  اتی منتج از مسائل مال  مشیخط   یسبز، اجرا   اتی مال

خط   جراا اصلاح  مال  مشیو  به  شناسا  اتیمربوط  .  دیگرد  ییسبز 

الگو  زین  یکم  هایافتهی داد که  متغ  ینشان  و  آن    یرهایارائه شده 

و شناخت کامل   یمشخط  یدو بعد اجرا ن،یچن  است. هم دییمورد تا

به  ضر  بیترت  مسائل  مقدار    ی دارا  712/0و    745/0  نییتع  بیبا 

  ی رگیکه بهره   داد  پژوهش نشان  جینتا ع،مجمو  در  بودند.  تیاولو  نیبالاتر

سبز اثربخش است    اتی مال  گذاریمشیمحور در خط مسأله   کردیاز رو

باعث بهبود عملکرد نظام مال متعدد   نفعانیمنافع ذ  نیو تأم  یاتیو 

  گذاری یمشمدل خط  که گرددیم  شنهادیپ یآت قاتیتحق ی. برا گرددیم
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سا در  محور    بهداشت،   وزارت  مانند  هابخش  و  هاسازمان   ری مسأله 

  یکه اثربخش شودی م شنهادیپ ن،چنی هم. گردد ارائه...   و علوم وزارت

بهبود    یبرا   یاتیعمل  یو راهکارها   دهیگرد  یشده بررس  یمدل طراح

است    نیحاضر ا  قیتحق  تیمحدود  تا،یگردد. نها  ییآن شناسا  یاجرا 

طراح مدل  مال   یکه  به  مربوط  امور    یها  اتیشده  سازمان  در  سبز 

  نیچن  و هم  یاتیمال  یها  نهیزم  گریبه د   میاست و قابل تعم  یاتی مال

 .ستنی  هابخش   و  هاسازمان  ریسا

  ق یتحق  یکاربرد  شنهاداتیپ  تا،ینها  ی:کاربرد  شنهادات یپ

  یمیت یاتیمال  سازمان امور  در گرددی م شنهادیپ: است ریز  شامل موارد

  ل یتشک  انینخبگان و دانشگاه  ،یاتی متشکل از خبرگان مال  یتخصص

موضوع    تواندیکه م  یطیمحست ی ز  یو مسائل آت  یشود و مسائل فعل

  جاد یجوانب و ا  یتمام  یشده و نسبت به بررس  ییسبز شناسا  اتی مال

آن  از  کامل  مسائل    یبند   تیاولو  ن،چنی  هم.  گردد  اقدام  هاشناخت 

خط  یبرا   یطیمحستیز کار  دستور  در  گرفتن  براساس    یمش  قرار 

تخصص  یعلم  یها   روش م  یو  براساس  فراگ  تیاهم  زانیو    ی ر یو 

  اتیمال مرتبط با  یطیمحستیز مسائل  که  نیا  لیدل به  .شود ها انجامآن

ماه چندذ  یفراسازمان  یتیسبز  پ  ینفعیو  از    یم  شنهادیدارد،  گردد 

  ی بررس یبرا   یاخانه وزارت نیب ی و حت یسازمانن یب هایتهیکم  لیتشک

هم   یطیمحستیمسائل ز جوانب  یمسائل استفاده گردد تا تمام  قیدق

آن بخش شناخته شود. مثلا،    نفعان یذ  رو هم از نظ  یاتیاز نگاه مال

مال  یبررس  یبرا   یبرا  واحدها   اتیمسأله    یا  تهیکم  ،ید یتول  یسبز 

از نما مال  ندگانیمتشکل  امور  سازمان صمت، سازمان    ،یاتیسازمان 

 .شود  لیمرتبط تشک  یهاخانه ها و وزارتسازمان   ریو سا  یعیطب منابع

ز  گرددی م  شنهادیپ مسائل  متخصصان  و  در   یطیمحست یخبرگان 

گنجانده شوند   دهندی را انجام م هامشی خط  نیکه کار تدو  ییها  گروه

  ی باشد و تمام  انهیشده واقع گرا  نیسبز تدو  اتیمال  یهامشیتا خط 

  ی تر  مشکلات کم  اجرایی  مراحل  در  تا  گردد  لحاظ  هاجوانب در آن 

در سازمان امور    یپژوهنده یآ  یها  میت  گرددی م  شنهادیپ  .شود  جادیا

  توانند یکه م یطیمحستیز یمستقر شوند و مسائل بالقوه آت یاتی مال

چند آ  نیدر  مسائل  ندهیسال  گ  اتیمال  یموضوع  قرار  را    رندیسبز 

  و   سبز بر کسب  اتیقرار دهند. مثلا، بحث مال  لیو تحل  یمورد بررس

  ی برا شودی م شنهادیپ  .کنند یرا بررس آن  یهانهیو زم  تالیجید یکارها

  ات یمال  یهایمشخط  نیو تدو یط یمحست یمسائل ز تیبهتر واقع درک

اتخاذ شده   یاتیو کارشناسان عمل انیمجر یها  دگاهیسبز، نظرات و د

آن  خود  نو  فرآ  زیها    شنهاد یپ  .شوند  ریدرگ  یگذاریمشخط   ندیدر 

در    یو دانش  یاطلاعات  یها  ستمی س  ،یاتیگردد در سازمان امور مال  یم

بهتر مسائل    لیو تحل  تا با رصد  شود  ادهیپ یطیمحستیز  مطالعات هیزم

امکان تدو  اتی مال رو  هایمشخط   نیسبز    یستمیو س  یعلم  کردیبا 

  یمشخط   در  نفعانیذ  مشارکت  امکان  گرددی م  شنهادیپ  .شود  فراهم

و نظرات    دگاهیبر استفاده از د سبز فراهم شود تا علاوه  اتیمال  یگذار 

ها در مرحله اجرا استفاده شود    آن  یهای و توانمند  تیها، از ظرفآن

شده    نیتدو  یهای مشخط  تیموفق  یبرا   یتر  شیتعهد ب  نیچن  و هم

 نفعانی با ذ تر  شیهرچه تعامل ب  نهیگردد زم  یم  شنهادیپ  .باشند  داشته

ن  تیمال و  آن   یاعتمادساز   زیسبز  زمبا  تا  فراهم شود  کاهش    نهیها 

گردد   یم  شنهادیپ  .ها فراهم گردد  نآمشارکت مؤثر    زیها و نمقاومت 

مراتب  و سلسله  افته یکاهش    یاتیدر سازمان امور مال  یسطح بورکراس

سازمان چابک  ابدیکاهش    یساختار  با  بتواند  سازمان  انعطاف    یتا  و 

وظا  تر  شیب اجرا  یاستگذار ی س  فیبه  زم  ییو  در    ت یریمد  نهیخود 

 سبز عمل کند.   اتیمال  یو اجرا   نیتدو  قی طر از  یطیمحست یز مسائل
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